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L'Assemblée nationale a voté la première partie du
projet de loi de finances pour 2011. Les députés
ont notamment décidé de limiter le montant des
retraites chapeaux à 30% de la rémunération
reçue la dernière année par le dirigeant. Le
gouvernement prévoit aussi une contribution
salariale de 14 %. Pour Alexis Moisand, avocat
associé au cabinet Vaughan Avocats, cet outil
de rémunération restera toutefois encore attrayant.

Capital.fr : Le gouvernement a annoncé une
taxation supplémentaire des retraites

chapeaux, avec une contribution salariale de 14% dès le 1er euro. Qui est
concerné ? 
Alexis Moisand : Ce sont principalement les régimes à prestations définies qui
sont dans le viseur du législateur. Ce système, qui permet au bénéficiaire de
toucher en plus de ses retraites de base et complémentaires, un supplément de
revenus une fois à la retraite, n'est pas nouveau. Il constitue un outil  de
fidélisation des dirigeants et des top managers. C'est justement à eux que
s'attaque le gouvernement. En pleine réforme des retraites et après les récentes
polémiques de dirigeants, qui en plus de leur golden parachute, touchaient aussi
une retraite chapeau, les députés ne pouvaient rester indifférents. Les cadres
sup sont finalement peu concernés car ce n'est pas le meilleur outil  pour les
attirer et les fidéliser. Pour toucher une retraite chapeau, il convient en effet
d’être présent dans l'entreprise au moment de prendre sa retraite. Or difficile
pour un cadre de se dire à 40 ans qu'il restera jusqu’à la date de son départ en
retraite au sein de la même société.

Capital.fr : A l'heure où le gouvernement veut promouvoir les retraites
supplémentaires, n'est-ce pas contradictoire ?
Alexis Moisand : Non cette décision est plutôt cohérente. Jusqu'ici les
bénéficiaires ne payaient pas de charge sur leurs retraites chapeaux - à part les
prélèvements sociaux et l'impôt sur le revenu - ce qui pouvait donc s'assimiler à
une niche sociale. Cette mesure la rendra moins intéressante pour les dirigeants
en assujettissant la rente à une contribution sociale de 14% après avoir soumis
en 2010 la même rente à une contribution additionnelle de 30% à la charge de
l’employeur.

Capital.fr : Les bénéficiaires seront-ils vraiment pénalisés ?
Alexis Moisand : Oui par une amputation de 14% du montant de la rente. Cette
nouvelle donne devra être prise en compte lors de la révision ou de la mise en
place d’un tel outil  de rémunération différée. En revanche, limiter le montant des
rentes des retraites chapeaux à 30% de la rémunération de la dernière année
d'exercice, comme les députés viennent de le décider, est plus contraignante et
nécessite d’en connaitre un peu plus sur les modalités d’application, même si
cela ne concerne qu'une minorité de dirigeants.

Capital.fr : Entre la hausse de la fiscalité et ce plafonnement du montant
des retraites chapeaux, les entreprises pourraient-elles renoncer à ce
dispositif ? 
Alexis Moisand : Non, car même si cet outil  de rémunération différée sera un
peu plus coûteux pour les entreprises et les bénéficiaires, il reste encore moins
cher qu’une rémunération directe et immédiate comme un salaire ou un bonus.
Quant à ceux qui mettent en avant la difficulté des groupes français à attirer des
talents, ou la perte de compétitivité par rapport aux concurrents étrangers, il faut
relativiser dans la mesure où les régimes chapeaux à prestations définies ne
sont pas un dispositif généralisé. Finalement, augmenter les prélèvements sur
les retraites chapeaux, est une mesure politique d’équité qui, selon moi, ne
freinera pas leur usage. D'ailleurs parmi nos clients, ces annonces ne
provoquent pas de réaction d’opposition de principe.
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